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Paese Italia

Periodo di riferimento del monitoraggio [l Quadrimestre
1 marzo 2025 - 30 giugno 2025

Data di redazione gg-mm-2025

1.Introduzione

Il 6° Piano d’Azione Nazionale per il governo aperto (6NAP) 2024-2026 ¢ il risultato di un percorso
di co-creazione coordinato dal Dipartimento della Funzione Pubblica e realizzato dal Forum per il
governo aperto (FGA), con il coinvolgimento della Community italiana per il governo aperto (OGP IT).
Il percorso, durato sei mesi, € iniziato a febbraio 2024 e si € concluso a luglio 2024.

Il Piano si compone di 4 obiettivi generali, dai quali discendono 8 impegni:

Obiettivo Impegno
A. Promuovere la cultura dell’integrita e la 1. Rafforzamento della trasparenza nei rapporti tra
trasparenza dei processi decisionali pubblici decisori pubblici e portatori d’interesse

2. Diffusione della conoscenza delle minacce
all'integrita dei processi decisionali pubblici

B. Accompagnare la diffusione e 3. Potenziamento dell'Hub della partecipazione
I'innovazione delle politiche di apertura a 4. Definizione e diffusione di competenze per le
tutti i livelli di governo politiche di apertura

5. Promozione dell'inclusivita nell’accesso alle
tecnologie e nell’'uso dell'Intelligenza Artificiale

C. Rafforzare la trasparenza e I'apertura dei 6. Promuovere le tecnologie e i dati come bene
dati per creare valore pubblico e aprire il comune
PNRR ai cittadini 7. Promuovere un modello di trasparenza incentrato

sul valore pubblico

D. Promuovere la consapevolezza sulle 8. Campagna permanente di comunicazione e
disuguaglianze di genere e sensibilizzazione organizzata dalla Community OGP
intergenerazionale in Italia Italia

Questo rapporto di monitoraggio e valutazione presenta lo stato di avanzamento degli impegni del
6NAP nel periodo compreso tra marzo e giugno 2025 con |'obiettivo di valutare il raggiungimento dei
risultati attesi rispetto agli obiettivi e ai tempi programmati, coerentemente alle indicazioni contenute
nelll OGP National Handbook 2025 .

Nel periodo di riferimento di questo rapporto, € proseguita I'implementazione degli impegni del piano
e le organizzazioni referenti per I'attuazione degli impegni hanno proseguito nellattivita di
informazione e ingaggio di nuovi attori potenzialmente interessati a collaborare all'attuazione degli
impegni anche con I'obiettivo di accrescere e rafforzare la Comunita OGP IT. Il secondo rapporto di
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monitoraggio e valutazione relativo attivita realizzate nel periodo dal 1 novembre 2024 al 28 febbraio
2025 é stato redatto e pubblicato nella sezione Monitora del sito.

Il Forum del Governo Aperto (FGA) si e riunito online il 26 marzo e in presenza a Roma presso la sede
di ANAC il 22 maggio. Nel corso degli incontri sono state condivise le informazioni sullo stato di
avanzamento dei lavori dei team impegnati nell’attuazione del 6NAP. Durante l'incontro del 22
maggio & stato inoltre presentato il documento di modellizzazione elaborato dalle organizzazioni
coinvolte nell'attuazione dell'impegno A1l “Rafforzamento della trasparenza dei processi decisionali
nei rapporti tra decisori pubblici e portatori d’interesse”. Le attivita e risultati conseguiti dagli impegni
del 6NAP sono stati illustrati in occasione della edizione 2025 della OGW, attraverso 4 webinar
dedicati agli ambiti di policy di interesse per 'agenda nazionale del governo (integrita e trasparenza,
innovazione digitale, partecipazione, disuguaglianza di genere e intergenerazionale). A partire dal
mese di maggio, in raccordo con il POC OGP e il FGA é stato avviato il confronto con i referenti per
I'attuazione dei team impegno finalizzato a raccogliere indicazioni utili ai fine della revisione del NAP,
come previsto dal National Handbook OGP (paragrafo 6.2.4 Amendments).

Incontri lll quadrimestre di attuazione del 6NAP (marzo - giugno 2025)

Impegno Numero incontri

1 - Rafforzamento della trasparenza dei processi decisionali nei rapporti tra decisori 5
pubblici e portatori d'interesse

2 - Diffusione della conoscenza dei fenomeni che minacciano l'integrita dei processi

decisionali pubblici e rafforzamento delle competenze di PA e OSC 0
3 - Potenziamento dell’Hub della partecipazione quale piattaforma nazionale di 3
supporto alle pratiche partecipative
4 - Definizione e diffusione di competenze e sviluppo del commitment della 1
dirigenza pubblica verso le politiche di apertura
5 - Promozione dell'inclusivita nell'accesso alle tecnologie e nell’'uso dell'Intelligenza 5
Artificiale
6 - Promuovere il ruolo delle nuove tecnologie e dei dati come bene comune per 4
favorire le pratiche di governo aperto
7 - Promuovere un modello di trasparenza incentrato sul valore pubblico e sulla 5
partecipazione della societa civile
8 - Campagna permanente di comunicazione e sensibilizzazione organizzata dalla

. . 7
Community OGP ltalia
TOTALE incontri 24

Tabella 1. Incontri lll quadrimestre di attuazione del 6NAP

2. Il metodo di lavoro e il sistema di monitoraggio

Il monitoraggio del processo di attuazione del 6NAP ¢ realizzato secondo un approccio basato sulla
collaborazione e inclusione e prevede il coinvolgimento attivo delle organizzazioni della societa civile
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(OSC) e delle pubbliche amministrazioni (PA), secondo i principi guida di co-responsabilita che hanno
ispirato la stesura del Piano.

Il Forum per il Governo Aperto (FGA), dopo I'avvio ufficiale delle sue attivita a marzo 2024, ha
acquisito un ruolo centrale nel seguire I'attuazione degli impegni e contribuire al monitoraggio del
Piano durante tutto il periodo di attuazione.

Il processo alla base risulta potenziato e sempre piu ispirato a principi di apertura e collaborazione tra
tutte le istituzioni coinvolte.

Il monitoraggio si compone di due fasi e rispettivi livelli di rilevazione e analisi:
@ attivita (monitoraggio dello stato di avanzamento nell’attuazione del Piano)

@ impegno (monitoraggio del livello di raggiungimento dei risultati attesi)

Il sistema vuole monitorare e misurare I'attuazione su due livelli, attuativo e piu operativo da un lato,
tracciandone il progresso, e dallaltro un livello di sintesi di carattere qualitativo, che attiene al
raggiungimento dei risultati e che contribuira ad alimentare un indice sintetico visualizzabile
attraverso la dashboard disponibile sul sito open.gov.it

Lo stato di avanzamento delle attivita che compongono I'impegno € misurabile secondo specifici
indicatori, condivisi e approvati nella fase di creazione degli impegni. Lo strumento di raccolta dei
dati, la scheda di monitoraggio, € costruito seguendo i tempi di attuazione e gli indicatori selezionati
a seconda delle esigenze connesse alla realizzazione delle attivita. Il sistema si nutre non solo di valori
guantitativi, ma anche di elementi cruciali che riguardano la produzione degli output che rendono
tangibili i progressi raggiunti. Le schede sono disponibili nelle aree di lavoro condivise.

Il processo coinvolge direttamente i team di lavoro, che nominano i propri referenti, responsabili di
alimentare il sistema di monitoraggio:

- compilando le schede predisposte con dati e informazioni che riguardano le attivita realizzate
a seconda della tempistica programmata;

- rispettando le scadenze obbligatorie previste;

- inserendo le evidenze a supporto dei risultati/prodotti raggiunti e la programmazione
operativa per il successivo quadrimestre.

Tutti i partecipanti all'attuazione dell'impegno visualizzano le informazioni inserite nelle schede di
monitoraggio. In base ai dati forniti, quadrimestralmente viene effettuata una prima valutazione sullo
stato di avanzamento di ciascun impegno, sintetizzata in 5 opzioni (inclusa I'opzione classificata con il
colore grigio, se I'attivita non rientra temporalmente nel quadrimestre in esame):

Da avviare Grigio

Non completato, con gravi ritardi rispetto a quanto previsto _
Progressi NON in linea rispetto a quanto previsto Arancione
Progressi in linea rispetto a quanto previsto Verde Chiaro
Completato Verde scuro

Tabella 2. Le 5 opzioni di valutazione in scala cromatica

Nel biennio di attuazione del 6NAP, si prevede di realizzare 5 rapporti di monitoraggio e valutazione,
secondo le tempistiche indicate nella timeline illustrata in Figura 1.
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Report 2

Avvio 6 NAP di valutazione

NOVEMBRE 2024

LUGLIO 2025

Report 4

di valutazione End Term Report

MARZO 2026

LUGLIO 2024 MARZO 2025

Report 1
di valutazione

Attivita al 31/10/2024

Attivita al 28/02/2025

Report 3
di valutazione

Attivita al 30/06/2025

Attivita al 31/10/2025

NOVEMBRE 2025 LUGLIO 2026

Report 5
di Valutazione

Attivita al 28/02/ 2026

Figura 1. Timeline dei rapporti di valutazione

Inoltre, a supporto della valutazione dei risultati raggiunti per ciascuno degli 8 impegni del 6NAP sono
definiti gli indicatori di risultato e d'impatto, valorizzati periodicamente a cura dei team di lavoro
responsabili per I'attuazione. | dati raccolti alimentano la dashboard di monitoraggio pubblicata nella

sezione Monitora del sito open.gov.it

3. | progressi degli impegni

Il quadro sintetico (tabella 4) traccia i progressi delle attivita e gli obiettivi raggiunti di ciascuno degli
impegni del 6NAP entro il 30 giugno 2025.

Impegno

Valutazione

Organizzazioni responsabili

Rafforzamento della trasparenza
dei processi decisionali nei rapporti
tra decisori pubblici e portatori
d’interesse

Progressi in linea
rispetto a quanto
previsto

PA: PCM - Dipartimento della funzione
pubblica (DFP), Scuola Nazionale
dell’Amministrazione (SNA)

OSC: The Good Lobby, Transparency
International Italia

In collaborazione con: Forum per il Governo
Aperto

Diffusione della conoscenza dei
fenomeni che minacciano l'integrita

2 dei processi decisionali pubblici e
rafforzamento delle competenze di
PA e OSC

Progressi in linea
rispetto a quanto
previsto

PA: Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC), Scuola Nazionale

delll Amministrazione (SNA)

OSC: Libera

Potenziamento dell’'Hub della
partecipazione quale piattaforma
nazionale di supporto alle pratiche
partecipative

Progressi in linea
rispetto a quanto
previsto

PA: PCM - Dipartimento della funzione
pubblica (DFP), Regione Emilia-Romagna
(RER), Roma Capitale

OSC: Associazione lItaliana per la
Partecipazione Pubblica (AlIP2)

Definizione e diffusione di
competenze e sviluppo del
4 commitment della dirigenza

Progressi in linea
rispetto a quanto

PA: PCM - Dipartimento della funzione
pubblica (DFP), Scuola Nazionale
delll Amministrazione (SNA)

pubblica verso le politiche di previsto OSC: Associazione lItaliana per la

apertura Partecipazione Pubblica (AlIP2)
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https://open.gov.it/monitora/monitora

Promozione dell'inclusivita
nell’accesso alle tecnologie e
nell'uso dell’Intelligenza Artificiale

Progressi in linea
rispetto a quanto
previsto

PA: Consiglio Nazionale Giovani (CNG),
Regione Puglia
OSC: Federmanager, Period Think Tank

PA: Agenzia per I'ltalia Digitale (AglD),
Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC),
PCM - Dipartimento per la programmazione
e il coordinamento della politica economica

Promuovere il ruolo delle nuove

. S Progressi in linea
tecnologie e dei dati come bene &

6 comune per favorire le pratiche di rlspettrce)\?istzganto (DIPE), PCM - Dipartimento per la
governo aperto P trasformazione digitale (DTD)
OSC: ANORC, Associazione Ondata,
Monithon
Promuovere un modello di R PA: Regione Liguria
. Progressi in linea . .
trasparenza incentrato sul valore . OSC: Fondazione Etica
7 . o rispetto a quanto
pubblico e sulla partecipazione .
s e previsto
della societa civile
PA: Consiglio Nazionale Giovani (CNG),
Unioncamere-Si.Camera
Campagna permanente di OSC: Associazione della Comunicazione
pagna p L . Progressi in linea | Pubblica e Istituzionale (Compubblica),
comunicazione e sensibilizzazione . .
8 . . rispetto a quanto | Federmanager, Fondazione per la
organizzata dalla Community OGP . . . . .
ltalia previsto cittadinanza attiva (Fondaca), Moby Dick

ETS, Noi rete Donne
In collaborazione con: Community OGP
Italia

Tabella 3. Quadro sintetico delle valutazioni sui progressi degli impegni

Attivita e risultati

Tutte le attivita e i risultati realizzati nel Il quadrimestre di attuazione del NAP, sono descritti a partire
dall’analisi dei dati di monitoraggio, secondo lo schema seguente:

Attivita Descrizione dei progressi raggiunti relativi alle attivita dell'impegno programmate
per il quadrimestre oggetto di monitoraggio.
Risultati/Prodotti Descrizione e link ai risultati/prodotti delle attivita

Prime valutazioni Valutazione sui risultati raggiunti e sulle necessita di ri-programmazione

-':: OBIETTIVO A - Promuovere la cultura dell’integrita e la trasparenza dei processi
J decisionali pubblici

Impegno 1 - Rafforzamento della trasparenza dei processi decisionali nei rapporti tra decisori
pubblici e portatori d'interesse

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/énap/azione-1/impegno-1
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Attivita

Nel periodo considerato, il team dell'Impegno 1 ha consolidato il percorso
di sviluppo e disseminazione del Documento Tecnico di Modellizzazione
delle Agende Aperte dei decisori pubblici, rendendolo uno strumento di
lavoro vivo, aperto ai contributi e integrato nella formazione e nelle
pratiche di sensibilizzazione. Il documento é stato presentato nella lezione
aperta dell’8 aprile 2025 “Politiche pubbliche trasparenti e partecipate: le
agende aperte del decisore pubblico” - promossa dalla Comunita di
Pratica dei RPCT.T, rafforzando il suo utilizzo anche a fini didattici. Le
attivita in corso oltre all’'organizzazione di eventi di sensibilizzazione
hanno riguardato anche possibili audizioni parlamentari e I'ampliamento
della rete di soggetti coinvolti.

In particolare, il gruppo sta integrando nuovi membri e attivando contatti
con amministrazioni locali e regionali interessate a sperimentazioni.
Fondazione IFEL e Regione Veneto hanno espresso la volonta di
contribuire attivamente al percorso. L'assenza temporanea del
Dipartimento della Funzione Pubblica ha comportato alcune difficolta
operative; tuttavia, sono stati mantenuti canali attivi di collaborazione in
vista della revisione di luglio 2025.

Parallelamente, € stato avviato un percorso per la definizione del
Documento sugli Standard di Integrita per i Decisori Pubblici, che rappresenta
un ulteriore output tecnico attualmente in fase di revisione finale. In
prospettiva, questo documento mira a fornire riferimenti operativi
coerenti con i codici di comportamento e con le strategie di prevenzione
della corruzione gia in essere (PTPCT, PIAO).

Il gruppo ha inoltre elaborato una strategia articolata di comunicazione e
formazione, che include il laboratorio per I'integrazione degli standard
nella Comunita di Pratica dei RPCT e il coinvolgimento delle esperienze
gia attive (es. MIMIT, ANAC, Regione Puglia). E stata mantenuta una
visione integrata e modulare, finalizzata a garantire la trasferibilita del
modello e a rafforzarne I'efficacia nei diversi contesti amministrativi.

Risultati/Prodotti

L'impegno prevedeva il rilascio del Documento su standard integrita per i
decisori pubblici a giugno 2025. La pubblicazione prevista & stata rinviata
nel periodo successivo. Il documento é stato realizzato ma in fase di ultima
revisione prima della pubblicazione sul sito open.gov.it.

Prime valutazioni

L'impegno continua a distinguersi per I'approccio metodologico coerente
con i principi del’OGP e per la qualita tecnica dei suoi output. [l Documento
Tecnico di Modellizzazione si conferma un punto di riferimento strategico,
anche grazie al suo utilizzo in attivita didattiche. Il Documento sugli
Standard di Integrita per i Decisori Pubblici rafforza la dimensione operativa
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dell'impegno, con potenziali ricadute sul piano regolamentare e formativo.
L'ampliamento della rete di soggetti coinvolti, con la partecipazione di
amministrazioni regionali e locali, segnala l'interesse crescente verso la
misura. Complessivamente, l'impegno evolve in modo coerente e
promettente, ma la piena efficacia del percorso dipendera dalla capacita di
rendere sistemici e replicabili gli strumenti prodotti, anche integrandoli nei
PIAO e nei PTPCT.

Impegno 2 - Diffusione della conoscenza dei fenomeni che minacciano l'integrita dei processi
decisionali pubblici e rafforzamento delle competenze di PA e OSC

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/énap/azione-1/impegno-2

Attivita

Nel periodo di riferimento, pur in assenza di incontri plenari, il team
dell'lmpegno 2 ha mantenuto attivi i canali di lavoro nei tre sottogruppi
tematici (beni confiscati, whistleblowing, antiriciclaggio), confermando
l'interesse a proseguire I'approfondimento delle rispettive aree di
intervento. L'output principale del periodo € rappresentato dalla
realizzazione del documento prototipo Policy di gestione del conflitto di
interessi, promosso all'interno della Comunita di Pratica dei RPCT e
concepito come strumento operativo per supportare le amministrazioni
nell'identificazione e trattamento delle situazioni a rischio. Il documento &
stato oggetto di una prima presentazione pubblica ed & disponibile per la
consultazione sul sito della SNA.

Il sottogruppo Beni Confiscati, pur non avendo svolto attivita operative
strutturate, ha confermato l'interesse a valorizzare esperienze e dati gia
disponibili, anche in prospettiva della ricorrenza trentennale della legge
109/96. Resta I'obiettivo di raccordarsi con le iniziative in corso da parte
di organizzazioni della societa civile, impegnate nella definizione di
indicatori di impatto economico e sociale.

Il sottogruppo Whistleblowing ha mantenuto un’interlocuzione informale
su alcune questioni interpretative rilevanti, in particolare relative al
trattamento dei dati da parte degli enti di supporto. Si é ribadita I'utilita di
avviare un confronto strutturato su questi temi, anche attraverso una
possibile consultazione pubblica su pratiche di open government
connesse alla tutela degli informatori.

Il sottogruppo Antiriciclaggio ha proseguito nell’elaborazione del disegno
dell'indagine comparativa Italia-Irlanda, finalizzata a esplorare la
consapevolezza e I'azione delle amministrazioni pubbliche rispetto ai
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conflitti di interesse. E in fase di finalizzazione la bozza del questionario,
che rappresenta un ulteriore passo verso la costruzione di un modello
condiviso di competenze per I'integrita.

Risultati/Prodotti

Documento prototipo “Policy di gestione del conflitto di interessi”

Prime valutazioni

L'Impegno 2 conferma un’impostazione metodologica solida, articolata per
aree tematiche rilevanti ai fini della promozione dell'integrita pubblica. La
realizzazione del documento Policy di gestione del conflitto di interessi
rappresenta un primo output significativo, frutto di un processo
partecipativo che ha coinvolto la Comunita di pratica dei RPCT e culminato
in una prima diffusione pubblica. Tuttavia, I'eterogeneita del livello di
avanzamento dei sottogruppi evidenzia una dinamica progettuale
disomogenea. Alcuni ambiti, come quello dei beni confiscati, appaiono in
una fase interlocutoria, in attesa di ulteriori sviluppi. Sul whistleblowing, le
criticita interpretative emerse - in particolare sul trattamento dei dati -
confermano l'urgenza di un confronto regolatorio e operativo. Positivo il
prosieguo del lavoro sul versante antiriciclaggio, con l'impostazione di
un'indagine comparativa di potenziale interesse anche oltre il perimetro
dell’impegno. In questa fase, la sfida principale riguarda il consolidamento
degli esiti parziali in una visione integrata e I'attivazione di meccanismi piu
stabili di collaborazione interistituzionale e con la societa civile.

e.o OBIETTIVO B - Accompagnare la diffusione e l'innovazione delle politiche di
B P apertura a tutti i livelli di governo

Impegno 3 - Potenziamento dell’Hub della partecipazione quale piattaforma nazionale di
supporto alle pratiche partecipative

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/é6nap/azione-2/impegno-3

Attivita

Tra il 3 marzo e I'11 maggio si & svolta la 3* fase del processo di co-
creazione delle Linee guida sulla partecipazione pubblica, dedicata alla
redazione della proposta di LG. In questo periodo si € lavorato alla
struttura e ai contenuti del documento: il team ha prima redatto una
bozza di testo sulla base del confronto interno e poi, attraverso un
confronto deliberativo pubblico, ha discusso il testo del Capitolo 4 “Il
processo partecipativo: che cos’e, quando attivarlo e come si svolge". In
occasione dell'incontro i facilitatori hanno raccolto le proposte di
miglioramento del testo suggerite nell'ambito del confronto che sono
poi confluite nella bozza di documento finale, contribuendo cosi al suo
miglioramento.

Dal 13 maggio ¢ stata svolta la 4~ fase del processo di co-creazione,
ovvero la Valutazione preliminare sulle Linee guida. Anzitutto & stato
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svolto un incontro del team che ha approvato il testo da sottoporre a
consultazione, successivamente ed & stata avviata, sulla piattaforma
ParteciPa, la consultazione pubblica per la valutazione delle Linee guida
con un questionario contenente sia domande a risposte chiuse che
domande a risposta aperte ai suggerimenti qualitativi. In occasione
dell’OG Week ¢ stato inoltre organizzato un webinar volto a presentare
la consultazione pubblica sul testo delle Linee guida, rimasta aperta su
ParteciPa fino al 13 giugno, e i principali contenuti delle Linee guida.

Risultati/Prodotti

Report con sintesi e analisi del Confronto Pubblico Deliberativo - 1° aprile
2025

Esiti del Questionario di valutazione preliminare - Report consultazione
Linee Guida su piattaforma ParteciPa

Webinar OGW 2025 - Presentazione della consultazione pubblica sulle
Linee Guida - 22 maggio 2025

Prime valutazioni

Le attivita svolte risultano in linea con gli obiettivi dell'impegno B4. In
particolare, si €& registrata un’ottima partecipazione al processo
partecipativo con un totale dei partecipanti effettivi di 322, di cui almeno
il 37% provenienti da pubbliche amministrazioni e il resto non identificati
o provenienti da altre organizzazioni. Inoltre, il percorso € stato sostenuto
dalla piattaforma ParteciPa, che ha registrato dati accesso molto positivi,
con un totale di 8.142 visualizzazioni e 2.091 visitatori unici.
Analizzando gli esiti della Valutazione preliminare si pud osservare un
giudizio nettamente positivo nei confronti del testo delle Linee guida
(75,36% fra positivo e molto positivo). Fra gli elementi pit apprezzati: la
chiarezza del testo, I'attenzione all'inclusivita e al valore pubblico, i
riferimenti alla Carta della partecipazione, la sintesi del testo, la
completezza dei contenuti. Positivo anche il giudizio nei confronti del
processo svolto (80,64% tra positivo e medio), di cui sono stati
apprezzati, fra gli altri, la restituzione delle attivita sulla piattaforma di
consultazione, gli incontri facilitati di co-creazione e la possibilita di
condividere commenti alla Struttura delle Linee guida. Con questo
importate elemento di conferma il processo di indirizza ora alla fase
conclusiva, ossia la finalizzazione definitiva del testo, che sara
modificato secondo le proposte dei partecipanti alla consultazione e le
valutazioni complessive del team di attuazione dell'impegno.
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Impegno 4 - Definizione e diffusione di competenze e sviluppo del commitment della dirigenza
pubblica verso le politiche di apertura

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/6é6nap/azione-2/impegno-4

Attivita

Durante il periodo & stato svolto un incontro del team, dedicato al
confronto per organizzare l'evento sui temi delle competenze per il
governo aperto durante 'OG Week. L'evento si & svolto il 23 maggio
scorso ed & stato dedicato all'inquadramento delle competenze del
governo aperto nella strategia di rafforzamento del capitale umano
promossa dalle Direttive del Ministro per la pubblica amministrazione in
materia di formazione e, al contempo, una riflessione sui saperi necessari
per affrontare le sfide emergenti in ambito pubblico, con particolare
attenzione ai valori dell'integrita, della partecipazione civica e
dell'inclusione, con un focus su IA e le competenze necessarie per
promuovere un uso etico e inclusivo delle tecnologie.

Trail 26 e il 29 maggio si & svolto presso la SNA un seminario tematico di
9 ore interamente dedicato al governo aperto
(https://didattica.sna.gov.it/paf/corsi/corso/3354)

Risultati/Prodotti

Webinar OGW 2025 - Le competenze per il governo aperto - 23 maggio
2025

Prime valutazioni

L'attivita realizzata nel periodo € risultata coerente con gli obiettivi
dell'impegno 4 del VI Piano d’Azione Nazionale per il Governo Aperto.
L'incontro di preparazione e I'evento del 23 maggio hanno contribuito a
inquadrare le competenze per il governo aperto all'interno della strategia
nazionale di rafforzamento del capitale umano, valorizzando al contempo
la dimensione etica e inclusiva nelluso delle tecnologie emergenti.
L'iniziativa ha favorito un confronto costruttivo tra attori istituzionali e
civici, con particolare attenzione ai valori dell'integrita, della
partecipazione e dell'inclusione, ponendo le basi per ulteriori sviluppi
nell’attuazione dell'impegno.

Impegno 5 - Promozione dell'inclusivita e dei diritti nell’accesso alle tecnologie e nell'utilizzo
dell'Intelligenza Artificiale

URL: https://open.gov.it

governo-aperto/piano-nazionale/6énap/azione-2/impegno-5

Attivita

Dopo il rilascio dei risultati si & proceduto alla disseminazione sul sito web
ufficiale dell'indagine esplorativa. Parallelamente, con la conclusione del
percorso di mentoring del DIA program promosso da People Powered, in
febbraio, parte dei referenti del team di attuazione B5 che hanno
partecipato al percorso, hanno completato la progettazione del processo
partecipativo “Rischi e opportunita dell'Intelligenza Artificiale per
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migliorare I'equita e I'inclusione” e pianificato la prima fase di mappatura
degli attori coinvolti. Durante gli incontri mensili del gruppo, & stata
condivisa la modalita di individuazione degli attori da coinvolgere nei tre
incontri del processo partecipativo. Il team ha lavorato sulla strategia di
coinvolgimento elaborando un documento metodologico con indicazioni
sulla mappatura e le modalita di contatto; & stato poi lanciato lo strumento
operativo: una scheda condivisa on line, attraverso la quale,
collaborativamente, si € pervenuti nel bimestre aprile - maggio a una lista
ragionata di soggetti chiave, stakeholder significativi da ingaggiare.

In riferimento all'attivita di “Realizzazione e coordinamento del processo
partecipativo con il supporto di People Powered e il coinvolgimento della
Community OGP IT e dei network attivi nellHub partecipazione” con
inizio previsto nel mese di giugno 2025, oltre agli incontri preparatori e la
stesura dei documenti di indirizzo e guida alla discussione, sono partite le
attivita operative di invito alla partecipazione e successivi promemoria
per gliincontri del processo partecipativo. La preparazione dei tre incontri
di co-creazione ha previsto l'analisi del target audience rilevante,
I'identificazione degli stakeholder interni ed esterni alla Community OGP
IT, la fase di coinvolgimento, la redazione dei contenuti tematici con la
formulazione delle domande e la stesura della guida alla discussione per
agevolare la conduzione degli incontri, le decisioni sulle modalita di
facilitazione, la gestione degli aspetti organizzativi. Il primo dei tre incontri
programmati & stato fissato peril 15 Luglio. Ogni incontro si focalizza sulle
tre fasi di sviluppo dei sistemi di Intelligenza Artificiale e sui seguenti temi:
equitd, governance, appropriatezza tecnologica e consapevolezza,
usando anche gli input derivati dal Report di indagine sulla diffusione e
sull’utilizzo dell'lA in ambito sia privato che pubblico in Italia.

Con riferimento all’attivita specifica sulle “Iniziative pilota per la
condivisione con PA interessate degli strumenti sviluppati dal Progetto
Aequitas”, Period Think Tank ha proposto di coinvolgere nel secondo dei
tre incontri di co-creazione programmati, il team tecnico dell'Universita di
Bologna in modo da presentare il progetto e le metriche di mitigazione
dei rischi. Il progetto Aequitas, infatti, permette di testare sia il dataset
utilizzato sia le tecniche di mitigazione, suggerendo metriche efficaci per
raggiungere gli obiettivi. Anche il Ministero della Cultura ha contribuito
condividendo i risultati di un progetto che include la creazione di chatbot
basati su domini certificati e che coinvolge anche altre istituzioni
pubbliche e private, attraverso avvisi pubblici per la co-creazione e la
coprogettazione, e dialoghi competitivi con le aziende per sviluppare
strumenti innovativi.
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All'interno della Open Gov Week 2025 é stato inoltre organizzato il 22
maggio 2025, un webinar divulgativo sulle tematiche affini all’oggetto
dell'impegno dal titolo IA e open data nel contrasto alla corruzione

Risultati/Prodotti

Nel periodo di riferimento il gruppo dellimpegno ha realizzato una
mappatura collaborativa degli attori chiave da coinvolgere nel percorso di
costruzione delle Raccomandazioni e formulato il documento di indirizzo
propedeutico alla Guida alla discussione in previsione del processo “Rischi
e opportunita dell’lA per migliorare equita e accessibilita”.

Webinar OGW 2025 - IA e open data nel contrasto alla corruzione

Prime valutazioni

Il percorso di mentoring si € sviluppato in linea con gli obiettivi
dell'impegno B5. In questa fase preparatoria, preliminare al lancio del
percorso di co-creazione, & stata posta particolare attenzione alla
mappatura preliminare degli attori nazionali potenzialmente interessati
alla discussione sul tema. Questa azione, concepita in seno al DIA
program, ha consentito di estendere il pubblico di riferimento del
processo in modo significativo, con circa 100 attori qualificati, che si sono
aggiunti ai soggetti presenti nella Community OGP IT e di arricchire il
quadro dei punti di vista intorno ad un tema cosi complesso. Nel corso
delle attivita preparatorie & stato anche attivato il coinvolgimento di una
delle organizzazioni che collaborano all’attuazione, la IAF (Associazione
Italiana di Facilitazione) che ha offerto un contributo concreto, fornendo
le figure necessarie alla facilitazione degli incontri di co-creazione. Queste
figure sono state adeguatamente formate sui temi del primo incontro
programmato il 15 luglio. In merito ai contenuti, la formulazione del
documento di indirizzo e I'elaborazione della guida alla discussione,
prodotta per accompagnare il primo incontro di co-creazione, ha
consentito di predisporre un modello efficace contenente sia elementi di
metodo che di merito, rispetto al tema della produzione dei dati per I'lA.
L'avvio del processo partecipativo, nella sua fase preliminare, ha
fruttuosamente visto la collaborazione di tutte le organizzazioni
appartenenti al gruppo in una riflessione condivisa sulla struttura del
percorso di co-creazione che ha preso forma anche valorizzando i risultati
dell'indagine conclusasi in gennaio 2025. Il gruppo ha concordato sul
focalizzare il processo partecipativo sulle tre fasi che riguardano uno
sviluppo dei sistemi di IA, utili a misurarne equita e responsabilita: qualita
dei dati che alimentano i modelli e il training; sviluppo e adozione degli
algoritmi e fase di addestramento. Il gruppo ha inoltre sottolineato
I'importanza di concentrare le domande guida riguardanti queste fasi sui
temi portanti dell'impegno: consapevolezza, equita, governance,
partecipazione, appropriatezza tecnologica.
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OBIETTIVO C - Presidiare e rafforzare la trasparenza e I'apertura dati come
1 risorsa per creare valore pubblico e aprire il PNRR ai cittadini

Impegno 6 - Promuovere il ruolo delle nuove tecnologie e dei dati come bene comune per favorire
le pratiche di governo aperto

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/6énap/azione-3/impegno-6

Attivita

Il gruppo di lavoro dell'lmpegno 6 del Sesto Piano d’Azione Nazionale
per il Governo Aperto ha intensificato le attivita per promuovere la
trasparenza e il riuso dei dati pubblici a supporto del monitoraggio
civico, in particolare sulle banche dati sugli investimenti pubblici.

Le amministrazioni, universita e organizzazioni della societa civile
stanno collaborato alla stesura del primo vademecum dedicato all'uso di
indicatori, “red flags” e open data dei dati ANAC, con I'obiettivo di
renderli pit accessibili e utili per cittadini, attivisti e giornalisti.
Parallelamente e stato avviato il lavoro sulle linee guida per I'utilizzo
delle ontologie di schema.gov.it, strumento chiave per migliorare
I'interoperabilita semantica dei dati tra enti diversi.

Grande attenzione € stata dedicata alla fruibilita delle banche dati
nazionali - come OpenCUP, BDNCP - Banca Dati Nazionale dei
Contratti Pubblici, dati sul PNRR, il catalogo dati.gov.it e la Piattaforma
Digitale Nazionale Dati - con proposte di miglioramento e casi d’'uso
concreti.

Non sono mancati i momenti di confronto pubblico: il gruppo ha
partecipato al FORUM PA 2025 e alla Settimana del Governo Aperto,
e sta preparando la conferenza di settembre per presentare risultati e
buone pratiche emerse.

Risultati/Prodotti

Linee guida per facilitare alle OSC I'utilizzo delle ontologie e degli schemi
presenti su schema.gov.it (giugno 2025). La pubblicazione prevista &
stata rinviata nel periodo successivo.

Organizzazione di un evento per la presentazione e la promozione dei
risultati e pubblicazione dei Materiali della conferenza (giugno 2025).
L'organizzazione dell’evento e stata rinviata nel periodo successivo.

Prime valutazioni

Nel periodo considerato dal presente rapporto di monitoraggio si rileva
la prosecuzione delle attivita dei due sottogruppi di lavoro in linea con i
risultati attesi; nel mese di giugno 2025, tuttavia, ANAC ha condiviso
con il gruppo di lavoro la richiesta di posticipare il termine per il
completamento del Vademecum, inizialmente prevista al 30 giugno
2025, al mese di ottobre 2025 a causa di inderogabili impegni e
partecipazione a meeting di progetti internazionali
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Il sottogruppo di lavoro n. 2 dedicato alla definizione delle Linee guida
per facilitare alle OSC I'utilizzo delle ontologie e degli schemi presenti
su schema.gov.it ha proseguito l'attivita attraverso un confronto diretto
tra i partecipanti per consentire di allineare i fabbisogni informativi e
tecnologici delle OSC e delle Amministrazioni. Il portale nazionale sui
dati del PNRR italiadomani.gov.it coordinato da MEF/RGS ha
pubblicato un aggiornamento sugli open data del PNRR al 31/03/2025
che ha consentito un utile confronto all'interno del 1° sottogruppo di
lavoro; la societa civile ha contribuito a proporre miglioramenti e
affinamenti per la qualita e fruibilita dei dati.

Si evidenzia 'opportunita di realizzare gli eventi di comunicazione e
condivisione programmati dei risultati parziali raggiunti al fine di
agevolare la diffusione della conoscenza dei Vademecum e delle Linee
guida tra le OSC e le Amministrazioni. Si ritiene che lo stato di
avanzamento delle attivita abbia raggiunto un livello di maturita tale da
rendere necessari momenti di approfondimento e confronto. Nel
quadrimestre considerato ¢ stata avviata la progettazione degli eventi
di comunicazione previsti tra le attivita dell'impegno nel successivo
quadrimestre.

In linea generale, si registra un contenuto rallentamento delle attivita di
realizzazione dell'impegno rispetto ai task programmati a causa di
numerosi impegni dei partecipanti al gruppo di lavoro sopravvenuti nel
quadrimestre considerato, senza tuttavia inficiare la prosecuzione delle
attivita.

Impegno 7 - Promuovere un nuovo modello di trasparenza incentrato sul valore pubblico e sulla
partecipazione della societa civile

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/énap/azione-3/impegno-7

Attivita

Sono stati organizzati due incontri operativi (13 marzo e 6 maggio) per
completare e approvare il documento “Nuovo modello di trasparenza”,
integrando contributi dei partecipanti e aggiornamenti normativi e
metodologici. E proseguito il confronto sullo sviluppo della dashboard del
progetto lItaliae e sulle sinergie interistituzionali, con attenzione alla
futura possibilita di apportare modifiche dell'impegno nel 6° Piano
d’Azione durante il mese di Luglio 2025.

Il documento finale versione 3 del 6 maggio 2025 sara sottoposto al
FGA il 10 luglio 2025 e successivamente messo in consultazione alla
community OGP prevista a settembre 2025, con un ritardo rispetto alle
previsioni dei tempi previste nel piano.
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Risultati/Prodotti

Approvazione e rilascio della Versione 3 del documento strategico sul
nuovo modello di trasparenza, pronto per la consultazione pubblica che
era prevista a giugno 2025 ma sara rinviata a settembre 2025;

Aggiornamento della promozione e diffusione della dashboard per la
trasparenza sviluppata da Italiae.

Prime valutazioni

Nel periodo di riferimento i lavori del team si sono focalizzati sulla
revisione e integrazione del documento “Nuovo modello di trasparenza”,
incentrato su tre dimensioni ritenute fondamentali anche per il potenziale
impatto applicativo che potrebbe derivarne nei rapporti tra PA e cittadini:
capacita amministrativa, valore pubblico e partecipazione civica.

Il modello proposto mira ad individuare un ragionevole punto di equilibrio
tra obblighi di pubblicazione, da un lato, e accessibilita ai dati, dall’altro,
anche in un’ottica di semplificazione complessiva degli oneri di pubblicita
e trasparenza.

In termini generali, si conferma l'auspicio per una piu intensa
interazione/collaborazione tra le organizzazioni coinvolte, anche al fine di
assicurare lo sviluppo di un modello di trasparenza effettivamente
partecipato e orizzontale.

c: OBIETTIVO D - Promuovere la consapevolezza su disuguaglianza di genere e
intergenerazionale in Italia

Impegno 8 - Campagna permanente di comunicazione/sensibilizzazione organizzata dalla

Community OGP ltalia

URL: https://open.gov.it/governo-aperto/piano-nazionale/énap/azione-4/impegno-8

Attivita

Nel periodo di riferimento sono stati svolti 7 incontri del team impegno
incentrati sul confronto e sulla definizione di contenuti per la campagna
di comunicazione di sensibilizzazione sulle disuguaglianze di genere e
generazionali.

Il gruppo, con il supporto degli esperti Formez, ha operato per la
definizione e adozione degli strumenti di lavoro condiviso e sulle modalita
di creazione e condivisione di un calendario editoriale. Il team si e
confrontato sulla tipologia di immagini e di grafiche definendo, insieme
agli esperti, la linea stilistica e i contenuti di un media kit con elementi
grafici coordinati; il gruppo ha inoltre adottato uno strumento di
mappatura di contenuti per la campagna e un calendario all'interno del
quale inserire le proposte per contenuti veicolati dai canali di progetto e
da quelli delle varie amministrazioni e organizzazioni della societa civile
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aderenti. Durante il quadrimestre & stata inoltre definita la mappatura
target audience, al fine di massimizzare I'impatto della campagna. Oltre
agli incontri del team impegno si & svolto un webinar pubblico di lancio
della campagna in occasione del’OG Week, durante il quale sono stati
approfonditi i temi della campagna ed ¢ stata presentata l'iniziativa. Al
webinar sono inoltre seguite alcune azioni di divulgazione dei risultati,
come la produzione e diffusione di un comunicato stampa da parte del
CNG.

Risultati/Prodotti Webinar OGW 2025 - Contrastare le disuguaglianze di genere e
generazionali: strumenti, opportunita e buone prassi

Prime valutazioni Nel periodo di riferimento si evidenziano significativi progressi
nell’attuazione dell'impegno, tanto con riguardo all’avvio della campagna
di sensibilizzazione quanto con riferimento alla realizzazione dello
schema dati aperti sulle imprese femminili e giovanili.

Grazie agli sforzi congiunti delle organizzazioni coinvolte e alla crescente
sinergia tra le diverse anime - istituzionali e civiche - che compongono il
team, il webinar di lancio della campagna, realizzato nell’ambito della
settimana dell'amministrazione aperta, ha riscosso grande successo,
ponendosi tra gli eventi con il piu alto numero di partecipanti.
L'interesse dimostrato all'interno e all’esterno della community di OG per
le tematiche oggetto della campagna informativa e di sensibilizzazione va
ora ulteriormente valorizzato, attraverso azioni mirate di ampliamento
della partnership istituzionale e di ulteriore promozione delle iniziative in
corso.

5. Lezioni apprese e prospettive: il punto di vista del Forum per il governo
aperto (FGA)

LEZIONI APPRESE

Il Sesto Piano d’azione nazionale procede in linea con la pianificazione, sostenuto da un metodo di
lavoro condiviso, dal ruolo centrale del Forum per il Governo Aperto e dalla qualita tecnica degli
output prodotti (come il documento sulle “agende aperte”, la policy sulla gestione dei conflitti di
interesse e il percorso per le Linee guida sulla partecipazione pubblica, che ha ottenuto riscontri molto
positivi).

La partecipazione ampia e strutturata agli eventi pubblici, in particolare durante la Open Gov Week
2025, ha contribuito a rafforzare la legittimazione e l'efficacia degli strumenti sviluppati. Restano
tuttavia alcune criticita, tra cui la disomogeneita nell’avanzamento dei sottogruppi e I'assenza di alcuni
attori istituzionali, che ha comportato slittamenti nell’attuazione di specifici impegni.
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https://open.gov.it/sites/default/files/media/documents/2025-08/Scheda%20prodotto%206NAP_D8_Webinar%20OGW%202025%20-%20Contrastare%20le%20disuguaglianze%20di%20genere%20e%20generazionali_%20strumenti%2C%20opportunita%CC%80%20e%20buone%20prassi.docx.pdf
https://open.gov.it/sites/default/files/media/documents/2025-08/Scheda%20prodotto%206NAP_D8_Webinar%20OGW%202025%20-%20Contrastare%20le%20disuguaglianze%20di%20genere%20e%20generazionali_%20strumenti%2C%20opportunita%CC%80%20e%20buone%20prassi.docx.pdf
https://open.gov.it/partecipa/open-gov-week/2025
https://open.gov.it/partecipa/open-gov-week/2025

PROSPETTIVE

Per il prossimo quadrimestre sara importante definire alcuni ambiti rimasti in sospeso, come la
preparazione delle linee guida sulle agende aperte e la ripresa delle attivita del sottogruppo “beni
confiscati” dell'impegno A2 “Diffusione della conoscenza dei fenomeni che minacciano I'integrita dei
processi decisionali pubblici e rafforzamento delle competenze di PA e OSC".

Si guarda con fiducia all'impegno dedicato alla definizione e diffusione di competenze per le politiche
di apertura, anche grazie all'ampliamento dell’offerta formativa della SNA - in particolare nel Decimo
Corso Concorso per neo-dirigenti - e al consolidamento delle attivita legate all'impegno B5
“Promozione dell'inclusivita e dei diritti nell'accesso alle tecnologie e nell'utilizzo dell'Intelligenza
Artificiale”. Di rilievo anche I'avvio della consultazione sul nuovo modello di trasparenza, che
introduce un approccio fondato sul valore pubblico e rappresenta un passaggio strategico per il
rafforzamento delle pratiche di governo aperto.
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6NAP - Sixth National Action Plan, Sesto piano di azione nazionale

IA - Intelligenza Artificiale

FGA - Forum per il Governo Aperto

NAP - National Action Plan

OSC - Organizzazione della societa civile

OGP ltalia - Community italiana delle organizzazioni interessate a promuovere e attuare i principi del
governo aperto.

PA - Pubblica amministrazione

RPCT - Responsabili della prevenzione della corruzione e della trasparenza
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